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107 年中長程校務發展策略座談紀錄 

時間：107 年 9 月 11 日(星期二)下午 12 時 

地點：活動中心第二會議室 

主席：郭旭崧校長                                                                          記錄：林欣霓 

出席人員：(詳簽到表) 

 

壹、 主席致詞 

1. 首先恭喜大家當選新任校務委員，這屆校務委員任重道遠，即將面臨本

校中長期發展方向的關鍵時期，8 月底秘書室已經發出 9 月 26 日臨時校

務會議的開會通知並提供相關資訊供各位委員參考。 

2. 本次召開臨時校務會議，源自前次校務會議通過臨時動議，大家全數認

同陽明面臨高教深耕的關鍵時刻，應該要重新檢視學校的發展方向，前

次校務會議選出了 15 個人的工作小組，小組成員包括教師代表、學生

代表、校友代表及各學院代表，任務小組在暑假期間召開了七次會議，

並且分別拜訪教育部、交大及清大，秉持公開透明與程序正義的原則，

前開相關會議資料已放置於學校中長程校務發展專區。 

3. 希望透過今天的座談會可以先了解大家的意見，並且在臨時校務會議前，

讓各位校務會議委員了解目前的策略方向。有兩位老師有提供發言資料，

將放在會議紀錄中讓大家可以了解。 

4. 有關合校的討論，初步可以分成五個階段，第一步是否要啟動合校？第

二步則是選擇跟哪間學校合？第三步就是由兩個學校組成工作小組進行
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議約討論，第四階段為兩校的校務會議通過送教育部審查，最後才由教

育部進行審查。合校過程中校務會議委員都希望可以知道政府補助多少

經費，為此之前他校合併的經驗發展出合校意向書的型式，藉此讓教育

部可以進行初審表態。 

 

貳、 討論內容與意見 

王文方委員提問 

上次討論合校的過程，很多人誤會啟動就是要走到最後，這個部分我覺

得需要澄清，讓大家放心。另外兩校合併後，對於兩校重疊的系所可否

在合校工作小組中佔較多的席次？很多單位認為合校對該單位的影響很

大，則在第一階段就踩剎車，不肯繼續走下去。請問合校工作小組的成

員為多少人？可否在一開始合校之初對於影響較大的系所增加參與的比

重，讓該單位能確保未來的權益。 

   校長回應： 

過去很多人都以為簽了就必須走到最後，如同賣身契般無法掌控，但其

實在整個流程中有兩次剎車程序的機制，至於合校工作小組的各學院席

次是比較細節的問題，可以到後面再討論，發言權及表達意見的管道一

定有，但若某個學院佔較多席次，這部分可能會有所問題，不過建議大

家可能要先拋開本位主義，由學校的角度進行思考，例如清大的作法就

是把討論合校細節的時間拉長，降低對老師跟學生的衝擊。 
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楊雅如委員回應： 

因為醫工學院不論跟清大或交大，都有重疊系所，因此在任務小組拜訪

兩校的過程，我都有詢問重疊系所未來可能的作法，兩校都表達不一定

要合併成一個系一個學院，也可以分成兩校區各自發展，可以討論哪種

作法比較有利。 

陳鴻震委員提問： 

9 月 26 日的會議要如何進行，是直接進入選擇合校？如果委員有其他 

的合校意見可否提臨時動議。 

校長回應 

當天第一階段的投票只會確定是否要朝合校的方向走。 

郭文華委員提問： 

我認為陽明跟清交兩校間發展的態度需要斟酌，因為這可能會影響台

聯大四校之間的發展？ 

校長回應： 

台聯大目前應該是以尊重的態度看待陽明與清交的合校討論，或許透

過兩間學校的整合，讓四校之間有更多的可能。 
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康照洲委員發表意見 

有關台聯大四校之間的互動，我跟清大的學務長之前有交換過意見，

很有可能透過某兩校的整合，讓其他學校漸漸加入，台聯大四校的整

合也就水到渠成，更甚驅動台灣教育改革，那時榮總也就可以加入整

併。 

學生會代表洪辰昊發表意見 

這次的合校討論，我們都有將相關資訊告知同學，目前學生會沒有特

定意見支持合校或不合校，但同學們對於未來合校的討論，關切學生

權益包括課程、宿舍等。 

校友會代表白勝方發表意見 

校友會很感謝校方這次在中長程任務小組邀請校友會參加，校友會的

立場是開放的心態，不會發表支持與反對的意見，我們只希望陽明可

以越來越好，希望 9 月 26 日的臨時校務會議，校友會可以以列席方式

出席參加，另如果通過啟動合校，未來兩校工作小組成員中校友會代

表可以有若干名。校友會長期跟交大互動良好，近日清大開始與我們

聯繫，建議如果臨時校務會議通過啟動合校，各單位及各學院可以多

與兩校互動了解，以利下一階段選擇合校對象。 

 

 

 



5 

 

教師會代表江惠華發表意見 

觀察清大與交大兩校的動作，一開始交大準備度相當足夠，清大則可

能較為模糊，包括校名部分，交大提出「陽明交通大學」，清大則是

較為保留。但近日清大則是動作頻頻，感覺到應該也是對我們很有興

趣。部分老師也有提出校名對於陽明未來的定位是否很重要？現在大

家知道陽明，也知道交大，但未來如果是「陽明交通大學」國際間是

否能清楚了解學校的定位？此外在前次教育部的參訪中，有關新設合

併的方式可能可以得到教育部投入較多資源。透過合校的方式，陽明

與某校的整合，擴大了規模，那麼之後再討論跟榮總的整併則較為容

易，才可以達到三合一的效能。 

校長總結 

推動合併的方法，一個是由學校自主，另一個則是由政府推動，至於

合併的型態則會有存續合併跟新設合併，法國近期就是由政府推動重

整 20 幾個學校，編了一大筆經費，經過整合立刻變成世界百大，但在

台灣要靠政府的力量進行整合，是相當困難的事情，從教育部過去主

動發起合校的經驗來看是失敗的，因此他們也很希望透過陽明跟某校

的整合帶動台灣高教的新發展，很謝謝大家今天的座談交流，希望大

家都由學校整體的角度進行思考，一同想想如何能讓陽明更好。 
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附件一、發言資料 

發言人：____高甫仁___ 

內容： 

1. 合併的長程考量有如下相對應的表? 

 

(取自 https://sloanreview.mit.edu/article/speaking‐in‐tongues/ ) 

2. 以公司併購為例，不知以下的點是否皆考量到? 

 

Reference:  
Mergers And Acquisitions: 15 Important Considerations For In‐House Counsel 

https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2016/11/27/mergers‐and‐acquisitions‐15‐important‐

considerations‐for‐in‐house‐counsel/#5c58f8005b79  

1. Online “Virtual” Data Room 

2. Disclosure Schedules 
3. Retain Outside Expert M&A Counsel (The outside legal team should include not only 

seasoned M&A attorneys but also experts in appropriate specialty areas (such as tax, 
employee benefits, labor, real estate, intellectual property, and antitrust). 

4. Negotiate the Investment Banker’s Engagement Letter (MOE in this case) 
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5. Take Steps Necessary to Keep the Deal Confidential 
6. Meet and Communicate Often and Early With Your Team 
7. Make Sure Your Books, Records and Contracts Can Stand Up to Due Diligence 
8. Negotiate the Key Terms of the Deal in a Letter of Intent 
9. Negotiate and Agree Upon a Favorable Acquisition Agreement 
10. Take Into Account Key Employee Issues 
11. Understand the Deal Dynamics 
12. Identify Key Intellectual Property Issues (N/A) 
13. Presentations to the Board (校務會議) 

14. M&A Committee of the Board 
15. Information Statement to Stockholders (Students, Alumni, and Faculty Members) 
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發言人：__王文基___ 

內容： 

本人因出國開會不克出席此次座談會，以下分享個人意見。本人雖非校友，

但任職本校十一年以來，對陽明人 second to none 的自我期許深感佩服及

認同。然正值高教環境巨變，同性質公私立大學急起直追之際，陽明在不遠

的將來是否尚能 second to none，不無疑慮。因此此次關於本校究竟依原規

模持續茁壯，或與其他學校合作，朝更多元、有創意的方向發展的討論便十

分重要。                                                

從人社領域的角度而言，清華大學雖素以理科見長，但非理工領域便有人社、

科管、教育與藝術等四個學院，以學生為主體的「清華學院」也別具特色。

交通大學創校以來便以工科聞名，但近年來人社院、客家學院與科法學院的

表現也頗為亮眼。此外，兩校最近在教務、研究與行政上的變革，也成果豐

碩。                                             

簡言之，若考量提供本校學生更多元的學習環境，提升師生的研究能量與跨

領域合作機會，並為台灣高等教育的長遠發展計，本人十分樂見與兩校更緊

密的連結。                                            
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