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校內座談會-醫學院場會議紀錄 

 

時間：105 年 4 月 6 日(星期三)中午 12 時 10 分 

地點：本校醫學館 225 演講廳 

主席：梁校長賡義                               記錄：林欣霓 

與會主管：高閬仙副校長、王瑞瑤主任秘書、李士元教務長、林峻立 

研發長 

出席人員：詳簽到表 

 

壹、陳維熊院長致詞 

合校這個議題對大家而言很重要，今天很高興校長、副校長、主秘、李教務

長及林研發長共同參與座談會，希望可以透過此座談會，讓大家可以更了解

交大與我們的合校事宜。 

 

貳、校長致詞 

座談會開始前，先跟大家進行背景的介紹，大家都知道去年七月底，我參加

第十一屆兩岸四地大學校長會議時，清大、交大與政大分別與我討論合校可

行性。我分別請他們針對校務基金、合校加乘效果、未來校名與合校發展提

供相關看法意見。之後交大與政大一直很積極與本校聯繫，清大或許因為正

與新竹教育大學進行合校討論就無進一步後續。後來本校與政大、交大各組

成工作小組，互相交換基本資訊及中長期規劃等。但考量同時進行較不妥當，

雖然政大在國內人文法商傳播領域表現非常好，與陽明是相當好的互補關係，

不過合校最重要的是加乘效果，就加乘角度而言與政大合校則沒有這麼顯著

的效果，因此本校工作小組於去年九月底決定與交大繼續深入討論合校事宜。

評估分析的考量點將於簡報中呈現說明，大家都知道交大與本校過去幾年有

很多研究合作計劃，回溯民國 90 年兩校甚至已經簽訂合校意願書，校名訂

為「國立陽明交通大學」，惟那時交大校友對於校名有很多意見，再加上當

時已有台聯大的構想，所以計劃因此暫緩。去年工作團隊花了很多時間準備
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了合校備忘錄，有兩項重點，第一點從陽明的角度看對於生物醫學的資源重

新規劃，包括針對充實經費、空間、師資延攬、員額及核心設施等，並希望

可以於五年內落實這個需求。第二點若備忘錄通過後則將成立工作團隊，分

別於行政、研究及教學面研擬相關措施，另合校工作小組將會持續運作 5

年協助合校事宜。交大於去年年底校務會議已通過，但本校在今年一月初在

校務會議討論時，大家覺得訊息不夠充足，因此我們決定暫緩一個學期時間，

先分別針對教師、職員、學生及校友辦理 10 場座談會說明，也希望今天各

位能夠提供相關意見進行討論。 

 

叁、校長簡報說明校務發展相關事宜(略) 

 

肆、提問討論 

提問一 

從校長簡報可以更了解合校事宜，我本身對於合校議題是秉持中性看法，但

是有關 5 年 500 億部分，就陽明師生比而言理論上我們分得比較多。因此建

議與交大討論合校時，必須更了解交大的財務狀況，避免發生鴻海與夏普的

狀況，得到負債的夏普，原本以為有助益，結果反而被拖累，今日簡報中看

得幾乎都是陽明的財務報告，希望可以看到更多交大的財政狀況。 

另外提到有關新增 60 名教師員額部分，我知道在吳妍華校長與李建賢院長

時期也有爭取教師員額，但不知道是實際上具體增加還是只是員額挪動。另

外我很期盼能在退休前看到陽明有個像樣的醫學中心級的醫院，不論是榮總

或是宜蘭附醫，希望這個議題可以同時與合校併行。 

 

提問二 

透過簡報可以看到合校後 5 年內新增 40 億的經費及 60 名員額。40 億的經

費來源究竟是來自教育部承諾，還是來自交大？如果是教育部支應，若教育

部部長換人後或是政黨輪替後是否可以執行，如果是由交大負責，則是於哪

個階段可以具體釋出？是否可以確實執行。 
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    回應： 

前面兩位的提問，我一同回應，有關交大的財務狀況都是公開，每間國立大

學校務基金不會差太多，的確都不是很健全，很多呈現出來的校友捐款也不

是很完整，交大校友捐款常常會直接捐到學院或是學系內。 

另外備忘錄規劃往後 5 年的 60 名新增員額，與提問者剛提及的 60 名員額是

兩件事情。我知道在吳校長任內有爭取到 95 名臨床方面名額，後來因為附

設醫院成立就停下來，變成教育部只先提供 60 名員額。幾年前在邱院長上

任時，我們有再跟部長爭取先前保留中的 35 個員額。此外因為北榮希望可

以增加更多專任在陽明，希望 3 個榮總加起來有 100 個專任名額，其中 82

名員額人事費是雙方分擔，另外 18 名員額人事費是由醫院全額負擔。目前

因為 100 個員額部分尚未用完，而保留中的 35 個名額因為教育部沒有補助

人事費所以也還未使用。所以簡報所說的 60 個員額，是要向教育部另外爭

取的。有關陽明擁有醫學中心級的附設醫院，這是很多校友的期盼，也是我

們第一優先目標，但很多事情因為比較敏感，只能做不能說，當然目前是一

個契機，我們也很積極朝這個方向努力進行。 

 

提問三 

有關合校這個議題我相當驚訝，因為兼任生藥所校友會會長，卻從來沒有接

收到校友會的相關訊息。去年底相關新聞出來後，在此期間有跟很多學長姐

及學弟妹們交流討論，校友們有很多看法，第一個是有關排名的問題，大家

會有種迷思，陽明在台灣的教育界，不會因為國際的排名而影響大學聯考成

績，在面臨少子化情況，對很多高中生而言，陽明醫學系就是第二把交椅。

如何在少子化困境中加強陽明特色，殺出一條血路，或許可以參考 Google

經驗，Google 在面臨與 yahoo 競爭時決定只做搜尋引擎這塊。因此陽明是

否應該要找出一條專精的道路，陽明畢業生到了業界，在生技產業不論是在

研究、研發甚至業務行銷，都有一定薪資水準。當陽明與交大合併後，則可

能面臨陽明特色稀釋，另外在併校過程中都未提及學生名額，當校園更龐大，

如何因應少子化的衝擊，降低學生名額減少，以避免衝擊教師員額。 
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回應： 

有關大學聯考排名，我與提問者的看法比較不一樣，有些事情不能只看到現

在的狀況，必須想到未來的發展。另外還一個重點，不能僅滿足目前醫學系

的發展，而必須整體看到陽明是否能有更多元化發展。至於維護陽明特色，

因為是兩校區，這個部分相對而言應該更容易做到，因為醫學人才培育仍然

是在陽明校園。我們原來的精神，以及透過服務性社團以及導師制度培養人

文關懷的學子，這些優質特色我們都仍然會積極維護。目前陽明面臨發展的

挑戰，合校是一個很好的契機，我們希望藉此可以培養更好更多元更有素質

的學生，同時也希望可以對校友們分享這個角度的思維。 
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