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校內座談會-醫工學院場會議紀錄 

 

時間：105年 3月 29日(星期二)中午 12時 00分 

地點：本校研究大樓階梯教室 

主席：梁校長賡義                               記錄：林欣霓 

與會主管：高閬仙副校長、王瑞瑤主任秘書、李士元教務長 

出席人員：詳簽到表 

 

壹、吳俊忠院長致詞 

很高興今天校長、副校長、主秘及教務長能來醫工學院進行座談，相信大家

都很關心陽明與交大相關的議題，上次校務會議決議後，校長很積極分別與

校友、學生、老師就合校議題討論，這次說明會對於未來醫工學院發展息息

相關，希望今日大家可以踴躍表達意見，作為未來兩校討論時參考。 

 

貳、校長致詞 

座談會開始前，先跟大家進行背景的介紹，大家都知道去年七月底，我參加

第十一屆兩岸四地大學校長會議時，清大、交大與政大分別與我討論合校可

行性。我分別請他們針對校務基金、合校加乘效果、未來校名與合校發展提

供相關看法意見。之後交大與政大一直很積極與本校聯繫，清大或許因為正

與新竹教育大學進行合校討論就無進一步後續。後來本校與政大、交大各組

成工作小組，互相交換基本資訊及中長期規劃等。但考量同時進行較不妥當，

雖然政大在國內文法商傳播領域表現非常好，與陽明是相當好的互補關係，

不過合校最重要的是加乘效果，就加乘角度而言與政大合校則沒有這麼顯著

的效果，因此本校工作小組於去年九月底決定與交大繼續深入討論合校事宜。

評估分析的考量點將於簡報中呈現說明，大家都知道交大與本校過去幾年有

很多研究合作計劃，回溯民國 90年兩校甚至已經簽訂合校意願書，惟那時

交大校友對於校名有很多意見，再加上當時已有台聯大的構想，所以計劃因

此暫緩。工作團隊花了很多時間準備了合校備忘錄，有兩項重點，第一點為
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對於生物醫學的資源規劃，包括針對充實經費、空間、師資延攬及核心設施

等，並希望可以於五年內落實這個需求。第二點若備忘錄通過後則將分別於

行政、研究及教學面研擬相關措施，另合校工作小組將會持續運作 5年協助

合校事宜。不過在今年一月初與在校務會議討論時，大家覺得訊息不夠充足，

因此我們決定暫緩一個學期時間，而分別針對教師、職員、學生及校友辦理

10場座談會說明，也希望今天各位能夠提供相關意見進行討論。 

 

叁、校長簡報說明校務發展相關事宜(略) 

 

肆、提問討論 

提問一 

我在交大時就大力鼓吹兩校合校，原本交大很想自己設立醫學院，但是其實

透過合校整合國家資源是更好的方法，民國 90年時陽明校務會議原已通過

合校意願，遺憾當時的交大校長最後沒有於校務會議中進行合校事宜討論。

經過這麼多年來大家其實看到了光電影像與醫學院的結合發展是未來全球

頂尖大學必走的路。實際上由醫工學院的角度來看，包括醫材、光電、影像、

輔具、復健、醫檢等部分，與交大合校可以讓醫工學院壯大，因為目前國際

間擁有完整醫工學院的學校較少，除了與醫工產業結合，透過與醫學院、牙

醫學院、護理學院、生科院的交流，整合基礎與臨床上、中、下游轉譯結合

鍊，將創造無限可能讓陽明交大成為全國領先的國際頂尖大學，這樣的願景

目標相信不論藍綠政府皆會支持。 

 

    回應： 

很謝謝您用正面的思維來看陽明與交大合校事宜，合校的確是一個很複雜的

議題，清華與新竹教育大學已經討論快 10 年時間，當然我希望我們不要花

太長時間，可以早一點有個明確的方向。交大與陽明合校後的發展，透過醫

工學院結合基礎臨床能量，相信不但對於整體醫療器材、醫療產業的發展有

相當大幫助，甚至可以增加就業機會。 

 



3 

 

提問二 

我個人過去有很多與交大的合作計劃，交大在傳統光電很強，但生醫光電這

個部分執行的老師較少。目前交大有提出一個研究計劃，主要內容規劃在自

由型計畫下，光電部分由交大提，生醫光電則由陽明負責，但整體計畫是由

交大主責，另交大方面有提出如果沒有合校，這個計劃仍可以執行，詳細內

仍部分雙方還在討論當中。有關合校事宜，我很贊成前面提問者的看法，陽

明目前如果只保持現狀，對於陽明的未來發展不是很理想。 

 

    回應： 

目前 5年 500億有關高教藍圖規劃已經暫緩。原本規劃是教學、技職及研究

型放在一起，之前已經跟教育部高教司長、部長反映過這個高教藍圖有許多

問題，陽明的發展就有包含好幾個領域範圍，不過目前重點需要等新政府的

規劃。之前曾在校友陪同下與副總統當選人陳建仁老師會面，交換了許多意

見，希望能瞭解新政府對於合校議題以及 5年 500億的一些看法，不過可能

是因為剛當選加上教育這部分並非他的專業，他主要專長為生技與衛福，因

此有關合校議題他沒有表達具體看法，目前沒有鼓勵也沒有反對，那天跟他

談比較多是北榮與附設醫院的相關意見。未來有關研究型大學長遠發展，我

會繼續爭取教育部支持。關鍵應該在於新任教育部部長，我們一定會再拜訪

新任教育部部長，並表達有關 5年 500億的相關建議。 

 

提問三 

我是前幾屆校友，聽了很多次校長的分析報告，今天再聽到校友們對於與北

榮合作有很大的聲音，有關醫學中心的爭取其實感受很深。目前在幾個醫學

院大學中，除了台大、成大為綜合型大學外，其他醫學大學也都是專精於醫

學領域，並沒有討論合校事宜，如果陽明可以爭取到醫學中心，對於未來的

發展相對更跨一步。 

我們都知道最重要的是經費，教育部如果只能給第一年的經費，當交大成為

富爸爸，如何在出錢是老大的狀況下，持續保持陽明的主導性與整體性。與

交大的跨領域合作是好事，但是否真的要討論到合併，很多校友比較擔心主

導性及之後續經費部分。另外目前開始啟動的座談會，建議可以在網頁上公
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開各場次的會議紀錄以及相關回應。相信透過不同面向的討論，除了讓工作

團隊及執政團隊可以聽到不同聲音外，大家也可以透過集思廣益更瞭解問題

本質。最後一點，雖然所有事情都會到校務會議進行決策討論，但很多時候

很多老師想發表自己的心聲，可否於所有座談會辦理完畢後，正式辦理投票

瞭解大家的意願，而不單單只是意見表達，畢竟之前學生的投票結果不知道

是否正確。我們知道合併以後不能走回頭路，已經看到有學校合校拆夥後被

教育部罰錢，在嫁入豪門前透過一定程序確認大家意願，對於正式做決定前

相對重要。 

 

    回應： 

座談會後相關紀錄資料及 Q&A將會整理放置於網路平臺供大家參考，目前

已經陸陸續續進行當中。有關全面性的投票，執行上可能會面臨許多問題。

校務會議已經是本校最重要的會議，目前備忘錄其實只是個開始，希望大家

可以 open mind溝通聽取不同意見。為了可以充分瞭解本校各單位的意見，

未來如果大家有任何意見都可以透過院長、學院代表或是校長信箱等方式持

續溝通表達意見。 

另外有關陽明主體性維護部分，因為目前尚未正式簽署備忘錄，細節部分無

法具體規劃，但相對而言交大很多同學也會擔心被陽明吃掉，因為兩校的合

併目前規劃是朝著與醫學領域結合，經費資源上爭取著重於生醫領域發展。 

此外大家可以思考台大醫學院相較於工學院人數較少，但歷任校長中背景是

醫學院的就有兩位，因此人數未必決定一切，但我還是認為應該以正面角度

來思考合校事宜，不要單單只是想著誰被誰吃掉。 

 

提問四 

首先有關於嫁入豪門這個部分，我對於那個豪門相當擔心，大家要知道五年

500億的補助一直打折扣，陽明每年資金缺口每年少 3億，估計交大的資金

缺口會是我們的四倍，兩校合併後將約略有 9億的資金缺口，這麼龐大的經

費缺口交大校友是否有能力、有意願每年補足資金缺口？剛剛簡報呈現中國

醫藥大學醫院的營運，實際獲利為 50%，不知道數據是否有錯誤，如果沒有

錯誤，那麼中國醫的營運是否有所特別之處，讓我們將來可以做為學習參
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考。 

 

    回應： 

目前經費的說法很多種，因為新政府尚未正式執政，所以資訊尚未透明。我

們目前很努力持續讓新政府知道這塊的重要性，但主要著重於合校後的資源

整合，我認為如果規劃合校卻仍分你們、我們，這不是一個正面的態度。 

 

提問五 

剛剛提到幾個可能的問題，其中有關經費的問題，交大是否真的是豪門？交

大那麼大基本花費相對也高。大家一直認為要成立一家醫院，透過醫院資金

挹助學校，我認為本末倒置相當不合理。唯有只有透過健全的校友會加上外

界的產業資助，才足以讓學校在後面的發展穩穩當當的營運下去。交大幾年

前經歷的「交清合校案」，失敗的主要原因除了同質性相當高外，最重要的

是校友反彈相當大，因此無法進行。民國 90 年陽明與交大的合校計畫，也

是因為交大校友劇烈反彈而暫緩。但今年陽明與交大的合校討論，因為目前

交大校友會總會長宣明智先生，跨足於生技產業，因此校友們轉向支持。有

關交大校友是否真得能夠拿出 9億，這是要透過大家積極爭取而不能平白無

故的要求，如同郭台銘拿了 150億給台大，但最後如果台大沒有同樣提供回

饋也是無法進行。因此現在討論的合作不是兩校是否合併，而是事關大家是

否可以活下去。簡單提供一點淺見，供大家參考 

 

提問六 

在合校議題討論初期，有聽到陽明與交大兩校在竹北爭取醫院，當時我認為

這是一個很好的契機，透過醫院陽明可以積極發展生技醫藥產業，但最近聽

到中國醫已先爭取到這個部分，不知道未來合校後有關智慧醫院規劃為何？ 

 

    回應： 

前面兩位老師的提問，我這邊一起回應，有關智慧型醫院部分更新資訊，原

本智慧型醫院為兩校合校較為長遠的規劃，近程應著重於兩校的加乘效果。

但因新竹縣政府向衛福部爭取到 499床，所以我們由被動化為主動去爭取，
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但沒想到後來中國醫在幕後已經搶到這個部分。但這對我而言本是長遠規劃，

目前應該是與北榮及其他教學醫院建立更好的垂直整合方式。 

 

提問七 

我進陽明時，北醫及中國醫藥大學的發展遠不及本校，但在李祖德與蔡長海

的帶領下，兩校的發展一日千里。因此或許重點不是與交大合校，而是在找

出類似兩位的人才帶領陽明。 

 

    回應： 

這幾間學校一直往前走，這是不爭的事實，不過提醒大家因為他們獲得很多

來自醫院的支持。 
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