
合校座談會(北部校友場)會議紀錄 

時間：民國 105年 3月 20日(星期日) 

地點：活動中心第二會議室 

主席：梁賡義校長 

與會主管：高閬仙副校長、李士元教務長、校友中心陳怡如主任 

紀錄：廖紹伶 

一、 陳怡如主任開場致詞： 

歡迎學長姐、學弟妹們參加合校座談會，去年下半年，大家可能從報章雜誌、電子媒體、同學間

得知陽明的合校訊息，相信大家都非常關心，校長也花了許多時間，以正式及非正式的管道和校

友們持續溝通，在這過程中發現校友仍有諸多擔憂和疑慮，也有許多建議希望提供母校參考，校

長十分重視校友們的意見，因此今日由校友中心主辦第一場北部校友合校座談會，希望讓大家有

面對面有直接溝通的機會，非常謝謝校友們今日撥冗前來！ 

 

二、 合校之可行性分析報告（略，請參見投影片） 

 

三、校友建議： 

    (一)校友 A：  

        我曾徵詢過超過 50位以上、大多是醫學系及牙醫學系校友們，與交大的合校意願，無人直 

    接贊成，但也只有少數表示不贊成，絕大多數校友都表示：1.為什麼要合併？2.合併後對我 

    們有什麼好處？因此透過校長簡報，想詢問就整體而言，無論在研究方面、學校排名、校園 

    規劃或在經費挹注上，對陽明會有什麼幫助？ 

    另外，當我提出若是與台北榮總合併的看法，幾乎所有校友一面倒表示贊同。因此也想詢問 

    未來我們可以如何與北榮加強合作？甚至有無合併的可能性？以及如何提昇附設醫院的位     

階？ 

    最後想了解，和交大合校與醫學中心級的附設醫院，這兩個不同的議題在發展過程中是否會   

    有衝突？或者是有加強的作用？若是發生衝突的狀況時，我們如何取捨？ 

  校長回覆： 

  與交大合併很大的原因，一方面是我們正面臨挑戰，可以有辦法來因應；另一方面則希望透過這   

  個機會，讓陽明站得更穩更強大。雖然我並不太看重排名，但實際上如需解釋，與 QS 本來排名 

  就更前的交大合校，我們至少可進步 50-60 名，排名更可超越清華和成大。但我從另一角度看到 

  了陽明的挑戰與困境，多所醫大都非常努力前進，我們若原地踏步，則未來必定有一定程度的影 

  響。交大工程與陽明臨床基礎的強項如果結合，對產業或國家發展都將有助益；我們更可設計多 

  項學程，對學生人格及跨領域思維培養也有幫助。 

  北榮與我們關係密切，但目前因各自體系關係，仍只是我們的教學醫院，還無法成為附設醫院，   

  無法達成 1+1 大於 2的效果，此外附設醫院也受到不應有的打壓。 

  但我始終認為我們不會因為與交大合作，而造成對北榮的負面影響，我與北榮張院長仍然每月一  

  次聚會，也提及合校等事宜，我再三強調合校並非取代北榮，希望避免誤會，北榮的地位無人能 

  取代，張院長也非常支持我們的看法。因此我樂觀以對，認為雙方合作並不矛盾而有加乘效果， 

  此外讓北榮更密切，讓附醫成長，如此才能做到真正的垂直整合。 

 



  (二)校友 B：  

        想了解與交大合校後，未來十年、二十年甚至五十年的規劃策略是什麼？ 

    校長回覆： 

    請各位參考最後幾頁投影片，關於合校想像的部分，我們已有規畫藍圖。 

 

    (三)校友Ｃ:： 

        陽明小而美，但是人才「精」，具備臨床人才與優秀的基礎教師，是我們最大的優勢。 

        但最大的痛則是創校開始並無自己的附設醫院，反觀其他醫學大學、如慈濟大學，辦校 20 

        年來就有 4間大型教學醫院、可以提共校友訓練及學術發展的空間，也有助於經費的挹注， 

        以支持學校的發展。 

        我認為交大選擇我們的原因，除了重視與發展生醫外，更看重於醫療。我們應持續發揮本身    

    的優勢，最重要即是醫學中心的爭取，若將陽明附醫提昇至醫學中心等級，以期能更重視、 

    更展現教學和研究，我相信這產生的能量甚至會大於和交大合校所帶來的效益，但過去的願 

    景似乎常常被侷限或被忽略。 

    據我所知，台大已在新竹建設生醫園區；中國醫藥大學也將在新竹蓋500床規模的大型醫院， 

    因此若我們到新竹成立規模不大的智慧型醫院，優勢也會變小，陽明與交大兩者加乘的效果，   

    可能需要更多的佐證說法來與校友溝通。 

    其次是經費問題，未來誰能挹注我們？又能支持多久？ 

    再來是距離問題，校長表示未來希望成為 E化校園，但陽明特色即是師生非常親密，未來 

        若透過網路，也應以人文通識課程為主，專業課程是有難度，研究或許是一塊最值得發揮之 

        處。 

    最後我想談校園文化問題，陽明校訓「真知力行，仁心仁術」與交大校訓「知新致遠、崇實   

    篤行」校風即有所不同，陽明以醫學院起家、主要在於培養具利他精神的醫療人才來為病人 

    服務，交大則是以工學院起家、崇尚創新務實，兩校的校風未來也需要進一步融合。 

    最後個人仍建議陽明應促使附醫突破成為醫學中心，至於陽明與交大合校恐需要更多的佐證 

    並與相關的教師、學生與校友溝通、溝通、在溝通。 

  校長回覆： 

  要讓附設醫院提昇實力以及與北榮合作，這兩者透過垂直整合，加乘效果就能達成，這在我的任 

  內也希望能夠做好。但與交大的合校，則考量到陽明長遠發展，我們可以做之前所做不到的部 

  分。在經費上往後的五年有一系列的規畫，不論是核心設備或是教學人才都有整體的規劃。 

  我們在此也釐清為什麼要合校、而不採合作的型式，合作目前都已正在進行，但是對於資源的共 

  享，合校是比較能夠發展的。在距離問題上確實無法做到最好。但我們仍折衷思考，希望未來一 

  邊維護教學品質，一邊做到原來做不到的部分，並且原有的導師制度將會繼續發揮。 

  在校園文化上，兩方的校風確實是不同，但我們原有的文化不會因此而消失，更希望在不同領域 

  上雙方能夠互補，讓學生能夠共同成長。 

 

《以下由校長統一總結》 

  (四)校友 D：  

      基本上站在校友的立場，我覺得學校有想法，我們都應該盡量試著支持。但另一個想法，是    

    攸關在教育部五年千億框架下的百年樹人願景，也考慮 20年後校園或許不再是知識主要生 

    產的地方的世界變化趨勢。我們或許可以進一步問自己，未來學習是否一定還是得在校園？ 

    或是校園應該成為重要的樞紐，連接未來的世界趨勢或台灣歷史的優勢接軌，成為能量的匯   



    聚中心？也或許學生只是單純將校園當作認同感的凝聚樞紐，自主和跨界合作學習更是常態。 

    以此為前提，我們來討論是否要合校？跟誰併校？為什麼？才能更週延。據我所知有一半校  

    友在退輔單位，另一半則在衛福部，學校有沒有可能凝聚大家的心？我們如何營造二十年後  

    醫學人才的培養教育？ 誠如剛才有校友回應，我們與交大的本質不同，我認為其中還有重   

    要的一點，由於我們有臺灣傲視全球之社區醫療的經驗，我曾到交大幫忙智慧台灣國家計畫 

    的發展。交大讓我感覺像是英美文學系--課堂上做完就算了，也不會有任何事發生。資訊工 

    程為主的大學，讓我感覺他們道德墮落，因所有東西都只有專利，在日本擁有專利後獲得的 

    資產驚人；在台灣擁有專利，似乎卻只能用想像，這些騙政府預算欺世盜名的所謂資訊科技 

    學者，該接受台灣社會最嚴厲的譴責。雖然我常自嘲醫學是夕陽工業，但事實上 IC 才是真 

    正的夕陽工業，若是讓兩個沒有明天的情侶結合，彼此之間又充滿算計沒有真愛，對於彼此  

    的發展都不會是好事。 

    在知識管理的時代，包括療養院、區域醫院，在大財團夾擊之下，守護台灣醫界屹立不搖的， 

    依然是維護台灣重要的醫療網，許多陽明校友扮演中流砥柱的関鍵角色。但可惜的是，他們 

    並沒有醫學院支持，若有機會與醫學院結合，如我們陽明，如將兼任老師提升數十倍後，那  

    些沒有醫學院的醫院都將納入我們的教學醫院，或許更值得我們好好思考這方面經營陽明大 

    學的方向。在學術發展上，我們台灣醫界面臨很嚴重的問題，華文作為一個新興的國際語言， 

    台灣本身沒有良好的中文期刊，在這樣的知識社會裡面臨到這個很大的問題，因為舉世無雙 

    的台灣醫療發展經驗正可引領東協國家和中國，做為邁向未來的重要借鏡，可是我們卻沒有 

    知識耕耘的園地來引領新的世界價值，我們遠眺未來的陽明，不該只為了大學內的知識競爭。   

        與什麼學校合作都是可探討的，只是陽明窮歸窮，但還是有點能力，是否仍要投資於刀口上，     

    而不需籌募更多的錢，是今天帶回母校的建言，請校長務必三思！ 

 

  (五)校友 E：  

        1.建議學校將陽明與交通大學合併計畫統整出具體的合校優缺點列表，以具體且明確的資訊， 

          幫助師生與校友更了解合校的意義以及未來可能的具體成果。 

        2.頂尖大學不論合併與否，「人才」是最重要的資產，但倘若真的合校，未來勢必會進行人     

     事與組織的調整，建議學校務必提早規劃因應，安定人心，且使傑出人才整合帶領合併前 

     的準備與合併後的發展。人才能創造持久的價值，短期增加的資源與經費如無法善用，終  

     有枯竭的一天。頂尖大學追求的是對能對醫學或科學有正面影響的突破性原創研究，並栽   

     培具有如此潛力的的人才。兩校應推出為校內外肯定的具有傑出學術能力與視野的人才來 

     領導與協調，較能使兩校師生信服，以收整合之效。每位教師宜適才適所，各司其職。 

    3.附醫的未來發展很重要，但與北榮其實並不衝突，附醫具醫學中心的規模才有競爭力，以   

     爭取各種資源，未來陽明的師生、校友與北榮的人才有更大的發展空間與機會。建議交大 

     將醫院智慧化的想法，可以先在附醫、北榮或其分院先實施，北榮與附醫未來能共同爭取 

     其他醫院的營運機會。 

    4.辦學要更紮實，每位教師應持續充實自己、自我成長，扮演好老師指導學生、醫師服務病 

     人與研究等角色，如此的兩校合併才能有加乘的效果，否則只是規模的擴大。最後我想引 

     用電影高年級實習生其中的一句話：「Experience never goes out of fashion」，不論將來合校 

     與否，每位老師豐富與札實的的臨床、教學與研究與經驗，才是陽明永保頂尖大學與具國 

     際競爭力最重要的事。 

 

 



  (六)校友 F： 

    應該許多醫師校友對陽明都有一種感情存在，而在第一線的臨床醫師在面對病人的同時，往   

    往希望有相對應的醫療資源來運用在病人之上，我們想知道，合校之後，究竟對於近 2萬個 

    的畢業校友能夠提供什麼？ 

    「陽明十字軍」曾經扮演公費醫師們的領航角色，那麼十字軍的精神在醫療當中是否有延續？ 

    合校之後這樣的精神是否仍會存在？兩校的精神校訓、養成不一樣，在合校之後是否仍能保 

    有這樣的價值？ 

    最後我還是希望知道，在合校之後，學校能夠提供給畢業校友什麼樣的遠景？未來的合校討    

    論，也誠摯希望學校能夠廣納校友加入表達意見。 

 

  (七)校友 G： 

    交大偏理工資訊、人文方面很淺薄，若我們為了開發生醫資訊電子而就合校為免太過功利。  

    校方說 E化可解決兩校間距離，但在人文互動上，雙方理想的差距，這種真正的距離該如 

        何解決？ 

    交大重理工、務實，對應陽明重人文、溫度，互相衝突時該依誰？不希望未來才後悔沒有保  

    有自己的特色和主體性。請想想我們設立醫學院的原始目的為何？我們的校訓在合校後是否 

    還存在呢？陽明真如同校長所說，是研究型大學嗎？培育臨床醫學的醫師、服務偏鄉，是我 

    們的「根本」，也是今日社會所需要的，遠勝於台灣研究的排名，這是陽明的特色，但回顧 

    過去遴選多位傑出校友，卻很少表揚堅持在偏鄉服務的校友。今日我們發現偏鄉服務逐漸轉 

    變為「偏科服務」，五大臨床科乏人問津、住院醫師斷層，這才是需要致力向政府爭取補助 

    的地方，我們應反思應多培養願意走五大科的臨床醫師，維護陽明特色。對我而言，與交大 

    研究產生的加乘效果，透過合作就能達成，不需合校，也呼籲學校莫丟棄自己的主體性。  

 

四、結論： 

  (一)教務長： 

    在學校服務多年，本身也是牙醫系第 1屆的校友，對於合併議題有著複雜的心情。與交大的 

    合併對於吸引北榮成為附設醫院，個人認為是助力不是阻力。以校友的立場，對陽明的過去  

    曾經有許多情感，希望能保留原本的模樣；但身為學校教師，幫助國家培育需要的人才、協 

    助學生迎接挑戰，我仍會將人才未來的發展置於優先。與交大合校後，透過未來的科技與醫 

    學結合，教育和治療病人都是有加乘效果的。許多校友抗拒合校是由於功利，我想舉「物聯 

    網」的例子，許多人不喜歡他們為了賺錢顯得功利，但它確實存在於我們的生活需求之中。 

    拒絶合校，我相信大家可以有一百種理由，但我們是不是能換個角度想想，如何讓陽明變得 

    更強大？真知力行是我們的校訓，我們需要堅持這樣的理念，並設法去除交大的功利主義。   

    因此仍希望大家能夠支持合校這件事情。 

 

  (二)校長： 

    謝謝校友們提供我們這些寶貴的意見，我很感動校友們對陽明的熱情。 

    培育走向偏鄉、從事衛生行政、放棄高薪，推動政策促進民眾健康的人才，是陽明的特色與   

    精神，我也支持繼續堅持這樣的理念。 

    而自 1994 年起陽明開始成為研究型大學，培育頂尖人才，是我們的另一個使命，我認為與 

    前者的精神並不矛盾，因為台灣現在正朝生物醫學尖端研究發展，現在出國的人才漸少，確 

    實需要仰賴我們自己來培育人才。因此我們應該持續推動培育這兩類的人才，它們並不衝突， 



        也讓學生多些可發展的管道，就如同醫學系學生過去很少從事過研究，而現在能夠讓他們朝 

    不同的領域發展，對國家可以有不同的貢獻，好的研究可以提升人類健康。 

    我們如何持續發展所面臨的挑戰與他校不同，把這兩個使命真正做好，這是我們目前所面臨 

    的挑戰。跟交大合校的事，與功利無關，我們著眼於大方向，因此我們可以以正面思維，來 

    持續討論交大是否為一個最好的選擇。 

    我很支持陽明的導師制度，發揮人文關懷，相信必會感染多數的學生。校園特色的維持，我 

    們可以再好好探討，也不希望就這樣消失，我相信大家有著共同的理念。 

    另外也向校友報告，我們目前不僅限於北榮與附醫的合作，這兩年已努力擴展學生實習的範 

    疇領域；並且除了持續提升附醫實力外，也努力維持社區醫院的本質，必持續維護陽明特色。 
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