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陽明大學與交通大學合校事宜工作團隊會議紀錄 

 

時間：105 年 2 月 1 日(星期一)下午 2 時 00 分 

地點：行政大樓二樓會議室 

主席：梁校長賡義                               記錄：林欣霓 

出席：高閬仙、王瑞瑤、李士元、林峻立、林姝君、羅世薰、高怡宣、

黃嵩立、鄭子豪、周德盈、王文方(洪裕宏代)、陳俞琪(蔡慈儀

代)、何秀華、劉影梅、顏鴻順、陳佳菁 

請假：張德明、謝杰穎 

 

壹、主席致詞 

今日會議的背景緣起於 1 月 6 日第 46 次校務會議，當時有關與交大簽署合

校備忘錄之提案討論，在爭取支持通過的過程中，有許多老師、同學及校友

反應因為資訊不夠充足完整，因此無法瞭解為何要合校？以及為何選擇與交

大合校的理由。因此經過校務會議決議，我們決定暫緩一個學期時間，由我

來組成工作團隊持續研議分析合校事宜，分別與各單位、各學院辦理座談

會，討論說明並凝聚共識，於下學期校務會議再討論合校事宜。 

我跟行政團隊包括高副校長、主任秘書、研發長及教務長等，整理分析了合

校事宜的簡報，包括陽明目前現況發展以及未來長遠發展面臨的困境，希望

可以更完整呈現為何合校以及選擇與交大合校的理由。今日會議將對於合校

與否進行初步討論，蒐集各方意見，為了能聽到更多聲音完善整個計畫，今

日工作團隊成員除了行政主管外，特別邀請了教師、校友及學生代表，如果

已有共識，接下來則將分別與教師、職員、學生及校友辦理座談會。 

 

貳、高副校長簡報說明陽明大學合校必要性初探 
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叁、討論事項 

一、委員提問： 

謝謝高副校長說明，有兩點回饋，雖然在簡報中可以看到進行了很多分析討

論，但簡報內的分析資料較不對稱，可看到對於交大的分析比較完整，包括

與交大合作的種種可能性探討，但與清大的合作可能性則較為簡略沒有表現

出來，是否再分析過程可以全面性的討論，才能完整進行決策探討。另一點

我們深刻體認榮陽合作的重要性，可否深入分析有關「榮陽交」、「榮陽清」

的效應，哪一種合校可能性可以更精進提深榮總與陽明的合作效果。 

 

    回應： 

由於目前並未正式啟動合作備忘錄之簽署，僅能就各校的公開資訊進行基礎

分析。不過從過往榮台聯大計劃的合作經驗，陽明與交大的實質合作較多且

深入，且從校名、合校加乘效應及資源方面來看，以交大為對象較適宜。 

 

二、 委員提問： 

從高副校長的簡報可以完整了解整個討論過程、優勢劣勢、來龍去脈及為何

選擇交大進行合校。提醒各位委員於本次會議討論後，對外說明時需要小心

謹慎，避免過度渲染與擴大，以免造成外界誤解。 

我今日代表校友總會參加，目前校友意見分歧，因為不瞭解為何要合校？所

以沒有理由贊成支持，但前題只要是對陽明母校好，甚至對台灣的整體發展

好，校友對於合校這個議題並沒有預設立場。只是希望可以多一點評估及多

一點溝通。此外本次工作小組因為是評估小組，討論過程中牽涉的執行問題

未來將如何解決？實質運作上是採共識決？亦或多數決？可能還要再請校

長思考。 

陽明與北榮的關係相當重要，惟近年來一直無法進一步有所突破，相較於合

校議題，不知未來是否可考慮朝向擁有發展醫學中心級的附設醫院，相信對

陽明經營的實質幫助更大。剛剛透過簡報分析，我們也可以看到北醫每年透

過醫院的挹注資金相當龐大。如果併校對於發展醫學中心級的附設醫院有所

幫助加乘，但如果併校與擁有醫學中心級的附設醫院兩者衝突時，則是否應

有所取捨。 
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建議未來就校友的說明會，簡報內容可以具體呈現就各校合校可行性的評估

分析，最後綜合考量後選擇交大。不過建議對於目前意願較低的清大，仍可

保留彈性以利未來合作的想像。最後有部分校友提醒，併校的動作應審慎，

甚至檯面上的正式動作應於 5 月 20 日新政府就任後進行較為洽當。 

 

    回應： 

對於校友的感受可完全理解，將透過這個團隊讓大家知道更多的評估分析。

另長期以來都朝著推動「醫學中心級的附設醫院」這個方向，惟附醫的成長

尚需要一段時間，持續加強推動與北榮的合作也是一種方式。另目前已經規

劃與新政府接觸，將報告說明陽明與交大目前的願景計畫，爭取他們的支

持。今日會議後希望以共識決方式，持續針對校友、學生、各學院系所、行

政人員進行推動說明。 

 

三、 委員提問： 

兩個人談戀愛時，很難說我家多少錢？你家有多少錢。因為合校看得是願

景，所以建議合校討論應專注與交大的合作想像，針對未來願景「結婚後的

美好生活」，進行相關預備動作，包括短程一兩年可以完成哪些事情，甚者

應勾勒 10 年後、20 年後的可能性，才能有所陸續完整規劃合校藍圖。 

另外我覺得討論交大合校與北榮合作兩者的關係其實相當奇怪，你談戀愛時

與你的兄弟情感又有甚麼關係，很多問題可能藉由時間就會解決了。最後如

果不先針對交大好好進行短中長期合校願景思考。花太多時間分析其他沒有

意願的學校，是沒有實質意義。 

 

    回應： 

未來將呈現出短程與中長程的種種可能，合校除了增加陽明的能量外，甚至

包括異業結合後對國家整體利益發展。 
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四、 委員提問： 

合校備忘錄的 5 項目標，比較之下似乎對交大老師學生較有幫助，對於陽明

的吸引力較低，第一點「強化人文及通識教育，養成專業道德倫理」，聽說

陽明的人社比交大強，所以是我們去幫忙他們；第二點「開啟高等教育典範，

培育跨領域領袖人才」，陽明大一大二不分系已經開始進行跨領域人才培

育，反之交大並沒有，顯然也是陽明去幫忙交大；第三點「整合資源強化教

研能量，深化以臨床為導向之研究」，對於陽明而言，深化臨床研究如果找

個諾貝爾獎得主較為合理，現在找工學院為主的大學進行合作明顯對陽明沒

有吸引力，但對交大而言，他們沒有醫學院，陽明的確可以深化交大臨床研

究導向；第四點「推動尖端生醫科技之研發，促進產業轉型」，陽明本來就

在做生醫產業，這點也是對交大師生說明產業轉型；第五點「設立智慧型醫

院，領先全球創新發展」，陽明目前與榮總及附設醫院合作很愉快，再設置

新竹的智慧醫院，側面了解很多醫師會有地域考量，例如台大醫院於新竹動

工很多次，但是台大醫師也都不想去新竹。由前 5 個目標都是符合交大的目

標，因此強烈建議各學院、各學系之討論說明會，思考需要完成的目標並放

入備忘錄內，以提升對陽明的實質助益。 

第二個部分，我覺得兩校對於備忘錄的認知有相當的差距，交大似乎是先搶

先贏想要快點送教育部，陽明則還只是協商的開始。此外前次座談會交大校

長的報告中有許多實質承諾協助，建議可以仿照榮陽計畫、振陽計劃，先以

合作方式進行，包括校友捐款承諾以及研究計劃。另合校後如果教育部補助

未到位，交大校友是否可以每年補足缺口？ 

 

    回應： 

備忘錄勾勒的目標是兩校互補合作，也因此不論從通識教育、跨領域領袖人

才及產業轉型等面向來看，都應是互惠的。目前陽明與交大已有多面向的合

作計劃，未來也將持續推動進行。然於合作計劃層面不論深度廣度都有所限

制，透過合校機制才可以進行實質資源共享。 
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五、 委員提問： 

第一個部分目前兩校相距 100 公里的距離問題將如何解決？參考中國的中

山大學本來於珠海及深圳各有兩校區，但是最終還是因為距離問題，導致兩

校各自獨立。是否有相隔兩地辦學成功的案例以說服大家？ 

從人社院的角度，交大系所與本校並無重疊，亦無整合系所問題，惟未來通

識課程交大似乎需要憑藉陽明的社科老師。就簡報近程，分成兩個校區兩個

人社院，交大人社院有七個所與陽明人社院的三個研究所並無重疊，我相信

是很好的互補關係。但兩校整併後學院的實際運作為何？如果近程是分成兩

校區各自教學，則由哪校區進行決策，此外中程未來將如何？是否人社院通

通搬到交大校區？然後大一大二通識課程都到交大校區？如果老師不移動

教學就是學生移動上課，很多細節規劃需在計劃書中討論。 

建議陽明與交大的合校事宜，除了考量陽明的利益、交大的利益，但回歸最

重要的是整體國家利益。最後陽明與交大若合校，如何維持學校的傳統？如

果因為合校而消失將非常可惜。 

 

    回應： 

相信透過資訊通訊的協助，遠距教學是可以解決的議題。陽明與交大的合校

事宜，將有利於 IC 產業與醫界異業結合，有可能產生新的工作機會，對於

國家整體發展將有相當大的幫助。 

 

六、 委員提問： 

交大積極推動與陽明合校，校友的積極推動是很重要的因素，台灣的 IC 產

業發展已達發展瓶頸，未來必定要產業轉型，以國家的利益進行整體思考，

交大與陽明的合作，將是非常好的發展契機。 

交大對外發聲，都是以電子產業轉進醫學領域，因此有個很清楚的口號說服

大家。建議目前陽明應就合校事宜，對外應有個響亮的、簡短的口號，讓外

界知道我們要做什麼。對內則需要讓校內師生了解，學校發展的經費困境。 

 

    回應： 

 有關口號、Slogan 部分可能需要大家一起來想。 
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七、委員提問： 

陽明的特色是第一個願意做公益的學校，長期一直以國家民族的利益為導

向。之前我自行調查過往其他合併學校的狀況，目前沒有一個學校在異地狀

況下發展，例如：花師與東華合併，花師校區閒置；國體與台體則是拆夥；

長庚兩校區則是各自獨立。如果兩校真的整併成功，很大的原因要歸咎於兩

邊的校長大公無私，那天邀請交大校長來訪，真心覺得他是一個可追隨的領

導人，我相信目前合校是前所未有的契機，如何幫台灣找出路我們責無旁

貸。回歸操作面上兩校區整併的狀況，往往小校被整併，也降低教學特色。

交大的教師、學生及校地都是陽明的 3 倍，如何在合校過程中保持本校教學

特色？建議於簡報說明中增列「特色保留」、「遠距解決」以及「提升國家利

益」。 

 

    回應： 

有關合校後如何維持陽明引以為傲的特色，例如導師制度，也請學務處可以

先想看看如何進行推動。 

 

八、委員提問： 

簡報論述 SWOT 分析中各校弱勢相同包括經費不足等。似乎無法透過合校

得以解決。另因政府補助已緊縮，無法理解合校後補助為何增加？ 

 

    回應： 

因為各校皆會把經費不足、生師比高、員額不足置於 SWOT 分析之弱勢，

現行分析只能針對公開資料進行。另有關補助細節部分，則需於合校事宜更

為確認後才能與教育部詳談。 

 

九、 委員提問： 

藉由陽明與交大的合校計畫，相信能提供陽明一個轉型的機會。在全球化競

爭下，對醫學生而言若能增加資訊工程的專業素養，對未來職涯發展有實質

助益，對陽明的人才培育也大有進展。惟倘若合校改名後，陽明本來於各領

域已簽訂的相關合作，是否會有所影響？ 
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    回應： 

本校業於 1994 年由「陽明醫學院」改名「陽明大學」，已有前例可循，有關

已簽訂之相關合作只要有證明文件，皆可繼續進行。 

 

十、委員提問： 

未來合校如果啟動，學生相當關切有關通識、雙主修、輔系及轉系等問題。

另各學院重疊的系所，雖然短程計畫是維持現狀，但應如何上課？ 

 

    回應： 

因目前尚未簽署合作備忘錄，很多實質議題無法深入討論，不過可以請教務

處先行發想或初步規劃，在此同時也希望同學們能提供意見與建議。 

 

十一、委員提問： 

後邁頂時期，對於學校經營而言真的將增加很多困難。另不諱言陽明校風較

為保守，也缺乏資訊化設備。相信透過合校的外來的影響力將有所改變助益。 

 

    回應： 

資訊系統一直是陽明相當大的弱點，對於陽明進步有所影響，相信未來如果

跟交大合校，這部分可進一步改善。 

 

肆、決議 

1. 參照委員建議修正簡報內容後，將分別針對教師、學生、行政人員及校友開始

進行說明會，以聽取意見凝聚共識。 

2. 部分委員提出未來實質面的議題(例如：研究、通識、導師制度、社團活動、

修課制度、輔系及雙主修等)，請業務單位(學務處、教務處及研發處)先進行初

步發想或規劃，俾利未來討論，而和交大相關的學院(生科院、人社院及醫工

學院)，也請各學院和對方進行討論合作事宜。 

3. 未來建立資訊平台，節錄整理各說明會 Q&A 資料，俾利全校教職員生了解進

度情形。 

 


