
國立陽明大學及國立交通大學 

合校事宜 

第四次公聽會 

2019/06/10 



2 

公視新聞:陽明、交大盼合併後 由學校遴選新校長 

https://www.youtube.com/watch?v=j-T_ev5M_lw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=j-T_ev5M_lw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=j-T_ev5M_lw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=j-T_ev5M_lw&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=j-T_ev5M_lw&feature=youtu.be
陽明、交大盼合併後 由學校遴選新校長 20190607 公視中晝新聞.mp4
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https://udn.com/news/story/11320/3857683


合校程序 

• 兩校校務會議通過啟動合校 

• 兩校研訂完成合校意向書，並各自經校務會議通過 

• 合校意向書陳報教育部 

• 兩校會商擬訂合校計畫書 

• 合校計畫書經兩校各自校務會議通過 

• 合校計畫書報部→(審查及修正)→教育部通過→陳報行政
院核定 
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合校原則 

•對等互信 

•互利互助 

•循序漸進 
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合校計畫書架構 

• 壹、合校計畫之緣起 

• 貳、學校現況與問題分析 

• 參、學校合校規劃過程  

• 肆、合校期程及應辦理事項 

• 伍、規劃內容 

• 陸、合校教職員工及學生之權益處理 

• 柒、政府經費補助及行政協助 

• 捌、預期效益 

• 玖、重要章則之擬訂 
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前言 
• 符合社會需求 

生醫、人工智慧、機器人、智慧醫療、大數據等新興領域正在如火如荼的
開展，不僅是全球競爭力的主場，也必重塑科技的新貌 

• 大學社會責任 

陽明大學及交通大學的合校，完成跨領域 (尤其是BioICT 和 Digital Bio-

Medicine 兩大領域) 教研的重大任務，以育成優秀人才來積極並有效的加
入產業4.0之智能生醫科技的革命 

• 引領高教改革 

啟動合校之程序來積極引領高等教育之改革，滿足社會需求，追求真理、
創新人才培育，最終打造成一所無與倫比(Second to none)、師生共治的偉
大大學 
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願景－成為偉大大學 

• 合校雙存續典範 

o 校名「國立陽明交通大學」，延續兩校光榮傳統 

o 新任校長由兩校自行遴選 

• 未來十年成為亞洲「數位生醫」先驅 

• 二十年後成為世界智慧健康生活新創基地 

• 所培育的博士成為全球頂尖大學重要的師資來源，並孕育
至少一位諾貝爾獎得主 

• 培育數家獨角獸級電子生醫產業 

8 



合校成功案例 

 

 

兩個組織的合併原不是容易的事，但過去已有合併成功的案例可供參考: 

凱斯理工學院，以工程和科學為主；西儲大學，以專業醫護、法律和人文科學而
聞名。在1967年兩校共同組成了凱斯西儲大學(Case Western Reserve University, 

CWRU)，合校後成為俄亥俄州評價最高之大學，包括誕生11位諾貝爾獎得主，
橫跨理、化、生醫及經濟等領域。 
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合校面臨問題分析與解決策略 

針對合併會產生的問題，已積極邀請相關人員參與討論，未來兩校間也
建立多元的對話窗口，協調兩校的歧異，本於互信的基礎，讓合併過程
產生的問題，得到完善的解決。 

一、積極融合校園文化與制度，以提升合併初期行政效率: 

 (一)合併初期，以雙主校區(Dual flagship)模式先運行，並完成行政、 

               教學系統及法規制度整合。 

        (二)各校區以網際網路及交通車連結。 

        (三)合併後之長期發展由新大學校長及校務會議，依未來高等教育發 

               展條件整體規劃。 

二、系所及學院的設立與調整: 過渡期間以尊重現狀為原則，專業較相近 

        的院系，將採由下往上的整合機制，重塑新學校學術組織。 
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合校面臨問題分析與解決策略 

三、教職技員工的權益與歸屬:無條件納編原有教職員，其 

        職等、薪級、法定待遇及福利，均依現行規定予以保 

        障(工作權)；合併初期教師升等及評鑑，採從優原則 

        辦理，以安定人心。 

四、學校各種法規之整合: 組成專案小組研訂之。 

五、擴大宣導說明學校傳統之延續性，爭取並維持校友之 

        認同: 保留陽明及交通於新校名，維持光榮傳統，合 

        併的各階段程序均邀請校友代表參與，持續進行新大 

        學願景的宣傳，提升知名度，也爭取校友們的認同。 
   

1

1 



• 短期維持兩校原校務會議規模及代表遴選方式。校務會議
成員共計185名(96+90-1)，由兩校原校務會議委員組成，分
為陽明審議會及交通審議會，並均由校長擔任主席。會議
進行方式可採聯席會議或分別召開，惟全校性議案應經二
審議會均審議通過，非全校性議案由原屬審議會審議通過
後列入另一審議會報告。各議案之審議程序，將組雙方對
等工作小組先行溝通審議程序。 
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初期校務會議運作模式 



第一任校長遴選 
• 國立陽明交通大學第一任校長遴選委員會委員由兩校區各選出9位代表及教育
部遴派之3位代表組成，各類代表由兩校區各自產生半數，無法整除時，餘數
由兩校區抽籤決定之。各類代表之產生仍依各校區原有規定辦理。 

• 校長遴選委員會組成，各校區人數配置說明如下表： 
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組成類別 人數 A校區 B校區 餘數 

學校代表 

教師代表 6 3 3 0 

學生代表 2 1 1 0 

職員代表 1 − − 1 抽籤
決定 校友代表及社會公正人士代表 9 4 4 1 

教育部遴派之代表 3     − 

總計 21       

• 遴選時機採「核定-遴選–掛牌」三步驟進行，即合校計畫書由行政院核定後，
兩校即啟動國立陽明交通大學第一任校長遴選，且第一任校長將於正式合校
日就任。 



合校後之組織架構 

• 行政單位先進行整併 

o 合校後調整為一級單位計有體育室、軍訓室、健康心理中心、校務大數據研究
中心。 

o 合校後規劃短期、中期及長期，短期期間為一年，人員以就地安置為原則，業
務優先以雲端處理。 

o 短期規劃秘書室改設為秘書處，大學附設醫院為校內一級單位，軍訓室俟法規
修正後調整，中長期規劃增設財務管理處及校務發展處。 

o 規劃設置6位副校長為上限，其中1位副校長綜理本校所轄醫療及照護機構。 

• 學術單位暫予維持現狀，未來專業較為相近的院系，將採由下往上機制，尊重雙
方互相溝通之結果，重塑新校學術組織 
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校長 

副校長(6位) 
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行政組織架構圖 

備註：劃線為擬新增或修正之單位 
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南校區規劃(展示影片) 
建物名稱 說明 

教學大樓 預估興建總樓地板面積
共約10,000坪/33,000m²， 

地上10層、地下3層(含地
下停車場)。 

體育休閒中心 預估興建總樓地板面積
共約3,000 ~3,300坪
/10,500m²。 

智慧健康大樓 預估興建總樓地板面積
共約10,000坪/33,000m²， 

地上13層、地下2層(含地
下停車場)。 

動物中心 興建總樓地板面積共約
1600坪/5,300m²，地上6

層。 

智慧健康大樓 

https://www.youtube.com/watch?v=HPxfuw14vRE&feature=youtu.be
1080527陽明大學展示影片_0  陽明校務會議.mp4


教學發展 
• 結合「人文精神」、「社會關懷」、「健康照護」與「智慧科技」，
創新人才培育模式 

• 發展雙向遠距教學系統，強化雙邊數位學習機制(Digital Learning) 

• 整合教研資源，推廣全球醫療科技專業學程 

• 共同規劃課程與學程，加深加廣學生學習 

• 共同培育醫師工程師(Physician-Engineer) 

• 紮實專業實驗教學，完善跨校區「做中學」架構 
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研究提升 

• 結合兩校專長，強化新研究領域及推動新產業 

規劃增設數位醫學中心、數位分子影像暨生醫光研究中心、健康福
祉與社會設計中心、精準醫療與新藥研發中心、衛生及科技法律政
策研究中心、偏鄉醫療訓練中心等 

• 發展BioICT智慧醫院（療）及協助附設醫院成為醫
學中心 

• 共創具國際競爭力之教學研究環境 
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合校教職員工權益處理 

教職員工權益保障: 

• 合併後相關新規章未訂定前，所屬人員沿用原校之規章辦理，並
給予適度權益保障。合併後新訂規章較有利於當事人者，得優先
適用新規章。 

• 人員或職工於合併後以就地安置為原則，如因應實際教學研究需
要調整或移撥時，須尊重個人意願並依其學術專長領域，做合理
及妥適之安置。各類職務如有新缺額，應優先開放現有職工申請
調動及辦理陞遷。教職員工如因應任務需要往返各校區，相關費
用依規定予以補助。 
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教職員工權益保障(一) 
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1.合併後相關新規章未訂定前，各類人員沿用原校之規章辦理，並給予適度權益

保障，如教師升等制度、教師評鑑制度、職員進用、管理及福利制度等。合併

後新訂規章較有利於當事人者，得優先適用新規章。 

2.編制內教職員工依新核定職務支給法定俸(薪)給，且已審定之職等(級)、薪點

(級)、待遇及福利等應予以保障。 

3.編制內教研人員於合併後以就地安置為原則，如因應實際教學研究需要調整或

移撥時，須尊重個人意願並依其學術專長領域，做合理及妥適之安置。 

4.編制內職工於合併後以就地安置為原則，如因應業務需要調整及移撥人力，須

審酌人員之專長及尊重個人意願，做合理、有效及妥適之安置。各類職務如有

新缺額，應優先開放現有職工申請調動及辦理陞遷。 

5.公務人員現任主管職務，合併後應予保障不低於原職務列等之主管職務或為相

當職等職務；簡任非主管公務人員比照主管人員支領主管職務加給者，仍調整

為非主管人員，應以合併後簡任非主管人員整體計算考量，由新任校長依公務

人員加給給與辦法規定核給職務加給。 



教職員工權益保障(二) 
6. 公務人員調整或移撥新職務所支領技術或專業加給及主管職務加給合計數額

較原職務技術或專業加給及主管職務加給合計數額為低者，准予補足差額，

其差額並隨同待遇調整而併銷。 

7. 人事、主計人員職務之異動或調整，除依其意願調整至一般職務外，應商請
其主管機構調整或調派他機關職務，預作妥適合宜之規劃與安排。 

8. 編制外教學人員、研究人員、工作人員，於合併後相關新規章未訂定前，仍

依原校規定之薪給待遇標準支薪。 

9. 編制外教學人員、研究人員、工作人員合併後應於原校區就地安置，原校之

特別休假(慰勞假)及退休年資，應合併計算。 

10.延長病假、教授休假、離校研修、留職停薪、因案休職、停職(聘)人員，由原
校列冊交於合併後繼續執行。延長病假、教授休假、離校研修、留職停薪人

員提前申請復職者，應准其於原校區復職。 

11.教職員工如因應任務需要往返各校區，相關費用依規定予以補助。 
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合校學生權益處理 
將以學生權益之保障為第一優先，除避免學生在合併過程中受到負面影響外，更
進一步積極保障學生之生活、學習等權益： 

(一)學生校務參與：為保障學生參與校務之權利，合併前後校務之推動，應有學
生實質參與討論、共同決策，落實校務共治的大學自治精神。 

(二)學生學習權益：合併後通識與基礎學科教育、課程與教師評鑑、學生畢業門
檻要求，以及院、系、所之更名、整併、裁撤等事宜，其規劃應確保學生參與、
調查並妥為回覆學生之意見、落實公開透明，並尊重各校區之師生共識。合併前
已入學之學生，依其入學時之系(所)班別就讀至畢業，且其所受之規範及享有之權
利以其入學時之規定為原則。其學歷證明文件可選擇加註原入學學校「國立陽明
大學」或「國立交通大學」，若院、系、所已更名、整併或裁撤，學生可選擇加
註原系(所)名稱。 

(三)學生自治與課外活動：各校區現有之全校性學生自治組織繼續保留運作，必
要時得以各校區分會之形式續存。鼓勵學生多元發展課外活動，課外活動相關之
會議，應確保學生參與。 

(四)學生生活權益：提供足量免費接駁車往來各校區及交通節點，各校區既有之
宿舍名額應優先提供該校區之學生住宿。   22 



學生權益保障(一) 

• 學生校務參與 
o為保障學生參與校務之權利，合併前後校務之推
動，應有學生實質參與討論、共同決策，落實校
務共治的大學自治精神。 

o合併後各會議—包括但不限於校務會議、校長遴
選、學生申訴評議、教務會議、學務會議、總務
會議、行政會議等，及其他關於校務規劃、校務
發展與校園規劃之相關委員會與工作小組，均應
有不低於現有數額與比例之學生代表出席，並保
障兩校區學生代表之平等參與。 

o合併後校務經費之分配與使用，應有學生代表之
監督；校務資訊與經費運用數據，其未涉及機密
之部分，應主動、定期向所有學生充分揭露。 
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• 學生學習權益  
o 合併後通識與基礎學科教育、課程與教師評鑑、學生畢業門檻要求，以及
院、系、所之更名、整併、裁撤等事宜，其規劃應確保學生參與、調查並
妥為回覆學生之意見、落實公開透明，並尊重各校區之師生共識。 

o 各校區現行之學生實習制度，其機會與權益不因合併而減損，並應增進學
生於附醫、教學醫院、未來新建醫院及各校區合作單位之實習機會。實習
課程亦應重視學生工作權利，定期檢討並改善實習職場之問題。 

o 合併後應提升各校區通識與基礎學科之課程交流與品質，並於尊重學生個
人意願之前提下，提供學生跨校區選課與學習第二專長之機會；亦應積極
發展遠距或非同步課程，減少同學往訪兩校區修習課程之不便。 

o 合併前已入學之學生，依其入學時之系(所)班別就讀至畢業，且其所受之規
範及享有之權利以其入學時之規定為原則。其學歷證明文件可選擇加註原
入學學校「國立陽明大學」或「國立交通大學」，若院、系、所已更名、
整併或裁撤，學生可選擇加註原系(所)名稱。 
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學生權益保障(二) 



• 學生自治與課外活動 
o各校區現有之全校性學生自治組織繼續保留運作，必要時得以各校
區分會之形式續存。分會與合併後學生自治團體之關係與事務分配，
由各校區現有之學生自治組織議定，分別經其自治機制通過後生效。 

o各校區現有之學生團體及社團組織以全數保留為原則；合併後未涉
及跨校區之學生團體與社團事務，依各校區現有之辦法或慣例辦理。
因涉及學校代表層級、一校一會之代表問題有跨校區整合需求時，
由各校區平等推派學生代表商定處理方式；而在各類運動代表隊的
選拔上，由體育室協商維護各校區學生參與校內外各類競賽之權益。 

o各項課外活動之補助標準，應以兩校原有之額度中較高者為共同基
準，並規劃專案經費供學生社團交流、聯合活動、組織自主合併等
事宜使用。 

o合併後之學生事務處及相關行政單位，於學生社團與自治組織事務
上，應採協助之角色，避免過度干預學生課外活動，以達鼓勵學生
多元發展之目的。涉及社團補助、評鑑、資源分配之會議，應確保
學生參與。 
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學生權益保障(三) 



• 學生生活權益 
o 應避免同學往來各校區之舟車勞頓與額外開銷，盡可能減
少學生必須通勤之頻率，並提供足量免費接駁車往來各校
區及交通節點。 

o 應研擬各校區之校內交通改善方案，包括但不限於增發交
通車、降低交通車費用、共享交通工具、校內扶梯、增加
停車空間及其他方案。未有各校區學生之多數共識前，不
得擴大限制各校區之汽機車使用權益。 

o 各校區既有之宿舍名額應優先提供該校區之學生住宿。各
院、系、所之住宿名額與床位分配方式，依現有之制度施
行，並規劃足額床位，以滿足學生來往各校區所生之學期
或短期住宿需求。 

o 應提升各校區之宿舍及生活空間之品質、改建老舊宿舍，
並建設宿舍休閒空間供學生活動使用；且應以人本設計經
營宿舍，重視學生住宿之衛生、隱私與性別平等，並定期
檢討宿舍管理規定與合約。 
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學生權益保障(四) 



• 學生生活權益 
o應積極協助各校區學生餐廳、超商及商店之招標與發包經營，使各校
區學生均能以合理價格滿足高品質之飲食及生活需求。 

o合併後新建館舍及其他校園空間之運用規劃，應提升學生之生活、學
習、休閒與課外活動之品質；針對體育隊伍、學生社團、自治組織、
自習討論等學生活動所需之空間，應優先列入空間規劃，並重視分配
之平等。 

o應積極推動行政流程之網路化及無紙化，以快速、簡便及環保為原則，
避免學生往來行政處室之不便；且應促進行政、生活、教學及課外活
動等網路平台之整合，使學生便於取得各類校務資訊。 

o應秉持性別平等之原則，促進校園性別友善空間與鼓勵正向性別意識
之課程，並保障各性別、性傾向、性別特質、性別認同之學生不受霸
凌及歧視，且享有平等之權益保障。 
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學生權益保障(五) 



校區規劃暨基本資源需求經費彙整表 
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項次 項目 金額(億元) 說明 

一 博愛校區
BioICT Park 

60 全數自籌 

二 新建館舍 18 1.智慧健康大樓 (包含新興數位
生醫科技領域研究中心、行政
與議中心及地下停車場等空間
約10,000坪)及及動物中心（約
1600坪）費用共14億元 

2.南校區(含致和園區，約7公頃)

公共設施(含總變電站遷建等) 

費用2億元 

3.其他衍生費用(如空間裝修、搬
遷、設備等建置費用)2億元 

四 種子教研基金 10 自籌5億元 

五 基本建設補助 7   

合計 95 其中自籌65億元，其餘30億元將
請教育部依合校需要分年予以補
助 



預期效益 
經過數個月來多方的討論，也已經有明確的進展以及規劃，期許合併後能達成下列的效
益： 

一、結合生醫與數位科技，強化學校特色，引領前瞻研究 

  (一)發展智慧醫療，樹立高等教育典範 

  (二)滿足社會需求，培育高階跨領域人才 

  (三)落實校園民主，建立師生共治大學 

二、資源有效利用 

  (一)現有資源共享共用，提昇經濟效益  

  (二)節能、環保新校園 

三、教育資源合理配置 

  (一)興建智慧健康大樓於致和校區，集中資源發展智慧醫療 

  (二)以校友募捐款，規劃興建新竹博愛BioICT® 園區  

  (三)人員流動帶來新氣象 

四、學校競爭力提升 

  (一)成為智慧醫療領域標竿 

  (二)世界大學排名可望大幅進步 

  (三)整合人脈、校友資源促進學校長期發展  
29 



國立陽明交通大學 
台北北投校區 

台北士林校區 

台北北門校區 

宜蘭蘭陽校區 

桃園新埔校區(未來) 

新竹博愛校區 

新竹光復校區 

新竹六家校區 

台南歸仁校區 

• 9校區、19學院 

• 1200位教師、18000

名學生 

• QS排名可望大幅進
步入列150名 

• 成為智慧醫療領域
標竿 
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